EFFEKTRAPPORT 2020

War Child ar medlem i Giva Sverige. |
enligt med Giva Sveriges
rapporteringsmall sa presenteras nedan
fragor och svar fér verksamheten.
Rapporten beroér perioden 2016-2020,
med sérskilt fokus pa ar 2020.

Vad vill er organisation uppna?

War Child arbetar fér att forbattra
framtiden fér barn och ungdomar med
erfarenhet av véapnad konflikt och flykt. Vi
anser att alla barn, varlden dver, ska ha
ratt att vaxa upp i fred. Vi har en tro pa
barns inneboende kraft och férmaga,
darfér anser vi att barn ska fa sina
grundldggande réattigheter respekterade for
att pa satt bli starkare individer. Detta da
mojligheten att bygga en battre framtid for
sig sjélva och det samhaélle de lever i ligger
i barnens hander - barn ar framtiden.

Detta gor vi genom att erbjuda
psykosocialt stéd, skydd och utbildning till
barnen, i enlighet med barnkonventionen.
For War Child ar det viktigt att effekten av
arbetet ger langsiktiga resultat, darfor
engageras inte enbart barn, utan aven
deras vardnadshavare, narstdende vuxna
och lokalsamhallet de lever i. For att
paverka livet for s4 manga barn som
mojligt inkluderar en stor del av arbetet
barnens egna erfarenheter fran krig och
konflikt och hur vi bast delar dessa for att
pa sa satt sprida medvetenhet hos vuxna.

War Child kan inte na ut till alla barn,
men vara metoder kan. Genom en
metodik som ar anpassad efter barnet,
ser vi till att bemo6ta dem pa ett
passande och respektfullt satt. Darfor
sprider vi garna vara kunskaper till
andra aktorer och arbetar alltid for
barnens basta for att inte bara ta barnet
ur kriget, utan aven kriget ur barnet.

Orovackande statistik och information
ifran P.R.1.O tyder pa att:

+ 169 miljoner barn och ungdomar idag
lever i konfliktdrabbade omraden.

+ Antalet barn som vaxer upp i
krigsdrabbade omraden har 6kat stadigt
sedan 2000.

+ Omkring 25 miljoner krigsdrabbade barn
inte har nagon tillgang till utbildning.

+ De framgangar som har gjorts de
senaste aren riskerar att ga férlorade
som en direkt konsekvens av Covid-19
pandemin, om aktivt arbete uteblir.

De kommande aren har War Child for
avsikt att bygga ut organisationen globalt
och utbka sitt internationella natverk. War
Child stravar darefter att bli en
samverkande expertorganisation som
arbetar for psykosocialt valmaende for
barn i krig eller som &r pa flykt. | Sverige
stéttar War Child nyanlanda ungdomar for
en god psykisk hélsa, samlevnad och
integration.

NO CHILD SHOULD BE
PART OF WAR.




| vilket organisatoriskt sammanhang
verkar er organisation?

War Child ar en internationell organisation
med rotter i flera l&nder. F6r narvarande
bestar natverket, tillsammans med
Sverige, av kontoren i Nederlanderna,
Storbritannien, Tyskland och Kanada, samt
aven i de lander dar vi har pagaende
projekt. War Child Sverige &r en egen
svensk stiftelse som registrerades i juni
2016. Vart arbete gar ut pa att bidra till
War Childs livsviktiga insatser for barn i
krig, sprida kunskapen om barns situation
under pagaende konflikt och mojliggéra att
vi har de ekonomiska férutsattningarna till
att kunna na ut till annu fler barn och
ungdomar.

War Child har fér nuvarande
programverksamhet i 15 lander véarlden
Over, dessa ar: Afghanistan, Burundi,
Colombia, Central Afrikanska
Republiken, Kongo-Kinshasa, Irak,
Jemen, Jordanien, Libanon, Myanmar,
Palestina, Sydsudan, Sri Lanka, Sudan
och Uganda. Méjligheten fér nya
kontextanpassade program ses standigt
dver, och War Child har for avsikt att skala
upp liknande aktiviteter &ven i andra
lander.

Utdver detta finns &ven program i
Nederlanderna och Sverige fér nyanlanda
barn som har flytt fran krig. Programmens
storlek och utformning &r olika for varje
land. | varje projektland finns det ett War
Child-kontor och en Country Director som
ar ansvarig for arbetet. | faltet ar
majoriteten av de anstéllda fran landet. Det
ar en medveten strategi som skapar bade
lokalt &garskap, langsiktig férandring samt
arbetstillfallen. War Child tror pa kraften
som finns i att samarbeta med andra
organisationer, saval lokalt som
internationellt.

Vilka strategier har ni for att uppna era
mal?

For att forbattra situationen fér barn med
erfarenhet av vapnad konflikt och flykt ger
War Child barnen stéd och verktyg sa att
de kan vaxa upp till mer fullandade
manniskor med majligheten att bli just den
person de vill vara. Strategin for att na
vara mal delas darav upp i,
paverkansarbete, kapacitetsuppbyggnad
och ekonomiskt stod.

1. Med paverkansarbete sa menar vi de
aktiviteter som War Child bedriver for
att paverka nationella och
internationella beslutsfattare sa att
regler, lagar och praxis jobbar for
barnens basta. Pa lang sikt hoppas vi
darav att bidra till ett system som
respekterar barn och deras rattigheter.
Detta gor vi genom att arbeta pa
manga olika nivaer for att kunna lyckas
sprida budskapet till s& manga
lampliga intressenter som mgjligt.

2. Kapacitetsuppbyggnad avser det
arbete War Child utfér tillsammans
med de som har en stor paverkan pa
barnens liv, inklusive vardnadshavare
och andra viktiga vuxna. Vi stéttar
vardnadshavare, larare, socialarbetare
samt nationella och internationella
organisationer sa att de aktivt arbetar
for att barnen ska kunna fa en positiv
framtid. Tidigare ar har War Child
stottat tusentals vuxna som pa ett eller
annat satt finns i barnens néarhet. Till
exempel kan vardnadshavare fa
kunskap i hur de kan hjalpa barnen
hantera sina upplevelser fran
krissituationer; larare tranas i kreativa
utbildningsmetoder med barnet i fokus
och vuxna far lara sig hur de kan
identifiera de barn som riskerar
utsattas for vald i nara relationer.




3. Ekonomiskt st6éd distribueras till de
samarbetspartners som arbetar med
barnen, for barnen. Under tidigare ar
sa har War Child lyckats na ut till
265.000 barn och ungdomar genom
dessa projekt, samt dven de vasentliga
vuxna de har i sina liv. Alla aktiviteter
som genomfdérs av War Child ar
uppbyggda fér att starka barnen och
ungdomarna. Genom sportaktiviteter
far barnen lara sig att samarbeta, pa
scen far de lara sig att uttrycka sina
kanslor, genom e-learning kan de lara
sig lasa och rékna och i ett
barnparlament far de lara sig satta ord
pa hur de vill férandra sin situation. Allt
med malet att de ska lara sig hantera
tidigare krigsupplevelser.

Barns férmaga till aterhamtning ar
fantastisk. Med ratt verktyg far de allra
flesta barn tillbaka krafterna efter
traumatiska upplevelser. For att bidra
till barnens aterhamtning erbjuder War
Child psykosocialt stdéd, undervisning
och skydd, ofta i en kombination och pa
kreativa séatt. War Childs arbete ar att
skapa langsiktig forandring. Darfor
kravs det en tydlig strategi med
vélutvecklade metoder, dar ett steg
leder till ndsta. Arbetet maste vara
valforankrat i samhallet och fokuserat
pa framtiden.

Med det psykosociala stédet fran War
Child kan barnen hantera de utmaningar
som finns i vardagen, sarskilt fér de som
har erfarenhet av vapnad konflikt, kris och
flykt. De l&r sig uttrycka sina kanslor,
hantera svara situationer och aterknyta
kontakten med vénner, familj och 6vriga
vuxna i sina liv.

War Child tror pa kunskapens kraft och att
utbildning ar grunden fér den manskliga
utvecklingen. Brist pa utbildning krymper
dessa mojligheter i framtiden. En person
som kan lasa, skriva och rakna har storre
chans att fa en hallbart anstéallning. Darfor
forblir utbildning en av de viktigaste
byggstenarna i War Childs arbete.

Allt arbete War Child gér influeras av
behovet fér skydd och sakerhet. Sakerhet
ar ett stort ord och innefattar manga saker,
till exempel ser War Child till att det finns
en saker plats fér barnen att komma till
och férebygger dar diskriminering och
utanférskap. Vi forsdker bryta férdomar
och barriarer mellan befolkningsgrupper.
Varje barn fértjanar att utvecklas i fred och
utan orattvisa forutsattningar.

Vilken kapacitet och vilket kunnande
har ni for att uppna ert mal?

War Childs metoder ar evidensbaserade.
Vi utvarderar alltid vara insatser och
stravar standigt efter att bli battre. Vi ar
mana om att den kapacitet som finns inom
organisationen anvands pa ratt satt och att
den far utrymme att utvecklas. New
International Program Support ar en
avdelning inom War Child som ansvarar
for mal som innefattar
kapacitetsutveckling. En del av uppgiften
for teamet &r samarbete mellan de olika
kontoren for att se till att ratt kunskap och
kapacitet finns dar den behdvs.

Vi har specialiserat oss pa att stotta barn
med erfarenhet av vapnad konflikt och flykt
och blir ofta konsulterade av andra
organisationer som behdver hjalp inom
omradet. War Child har flera experter
anstallda med hég kompetens och stor
erfarenhet av att jobba med barn som é&r
uppvuxna i krig.




Dessa arbetar med att utveckla vara
program och metoder. Vi har flera ganger
fatt internationella utmarkelser for vart
arbete, speciellt fér vara metoder och var
transparens. Inom internationella War
Child arbetade mer an 500 anstallda under
2020. Darav stravar vi att ta till vara pa den
expertis som finns inom organisationen,
men som aven erbjuds utav lokala
samarbetesaktorer.

Den totala omséttningen fér War Child
Sverige lag 2020 pa ungefar 12 miljoner
SEK, varav 45% insamlades via privata
bidrag och donationer. Resterande
ekonomiska resurser ar bidrag ifran
samarbetspartners till specifika &ndamal.
Totalt s& spenderade War Child Sverige
cirka 11 miljoner pa verksamheten under
aret, varav cirka 65% finansierade
pagaende projekt, 14,2% anvandes till
administrativa kostnader, och resterande
kategoriserades som @vriga kostnader.

Hur vet ni om er organisation gor
framsteg?

War Child arbetar utifran tydliga
malséattningar fér organisationen som
helhet och for det specifika programarbetet
i landerna dar vi arbetar. Vi utvarderar,
forbattrar och féljer upp allt arbete vi gér
kontinuerligt for att vara metoder ska bli sa
effektiva som mdjligt. En heltdckande
forskning- och utvecklingsstrategi
fardigstélldes och godkandes 2016 fér en
tio-ars period. Strategin syftar till att
végleda War Childs utvecklingsarbete och
implementeringen av projekt.

Var M&E-kompetens har 6kat avsevart
sedan 2016. Anvandandet av
resultatméatningsmetoder differentieras och
kontextanpassas kontinuerligt, bade for det
nationella samt internationella arbetet som
vi utfor.

Alla program ar skraddarsydda avseende
storlek och utférande beroende pa hur
behovsbilden i landet ser ut. Det ar
nddvandigt for att projekten ska vara
relevanta i sin kontext. Darav féljer
organisationen inte en universal
implementerings-strategi.

Gemensamt for alla projekt daremot ar
att de foljer en trestegsprocess som
innehaller planering, 6vervakning och
utvardering. War Child gor alltid en
nollmétning infor ett projekt, en
halvtidsutvardering och en slutrapport.
Genom en san process ar det enkelt att
félja upp och avgoéra om projektet har
gett ett 6nskvart resultat.

1. Planeringen infér varje War Child-
program boérjar med en analys ur ett
barnrattsperspektiv. Med War Childs
stdd far barn, unga méanniskor och de
vuxna i barnens néarhet identifiera
utmaningar och analysera radande
omstandigheter. Dessa ligger sedan
som grund for vart fokus och
implementeringen av projekt. Viktigt i
detta stadie ar att etablera en Do No
Harm-beddmning, sa att projektet ar
kontextualiserat sa att det inte bidrar till
en negativ utveckling.

2. Uppfoljningen av vara projekt,
inklusive de som leds av vara
partnerorganisationer, dvervakas for att
faststalla vilka projektaktiviteter som
leder till en pataglig férandring i
barnens liv. Barnen har sjalva en aktiv
roll i 6vervakningen; de bedémer hur
deras fardigheter har forbéattrats eller
om mer arbete kravs. Dessutom gors
forandringar beroende pa hur foraldrar
och vardnadshavare,
yrkesverksamma, lokala organisationer
och staten bidrar till att férbattra livet

for barnen.




3. Projekten utvarderas till sist internt
och med hjalp av barnen, de vuxna i
barnens nérhet och lokala
organisationer. For varje projekt ar 3—
5% av budgeten reserverad fér
utvardering, detta for att faststéalla att
varat arbete standigt forbattras. De
externa utvarderararna beddmer
sedan, vid behov, givna projekt. Det
innefattar varderingen utav kvaliteten
av bevis och relevans, effektiviteten,
och hallbarheten av arbetet vi utfor.
Projektens finansiering, HR, sékerhet
och Logistik utvarderas ocksa. En
extern revisionsbyra granskar War
Childs évergripande finansiella status
varje ar. | Sverige har War Child anlitat
revisorfirman Grant Thornton, som ar
experter inom omradet ideella
organisationer. War Child har, utéver
det, en internrevisor som évervakar sa
att vi foljer alla lagar och regler och att
vi anvander vara insamlade medel
effektivt och transparent.

Vad har ni astadkommit sa har langt?

War Child Sveriges verksamhet
fortsatter 6ka, bade i form av projekt
och finansiella resurser. Vi ser att vi far
anslag fran fler allt fler institutionella
givare, bade for det internationella
programarbetet och den verksamhet vi
bedriver i Sverige. De totala
verksamhetskostnaderna i Sverige
inklusive administration, paverkan,
kommunikation ligger oféréndrat pa
cirka 4 miljoner kronor.

| och med Covid-19 sa har War Childs
verksamhet behovts stéllas om och
anpassats efter radande omstandigheter.
Detta pa grund av att de &nnu inte kunde
genomforas pa ett sakert satt.

Nya event som Barnivalen och tidigare
uppskattade Together fick stéllas in utefter
Folkhalsomyndighetens nya
rekommendationer. Utdver det, eftersom
som en stor del av War Childs personal
aven blev permitterad under varen sa
paverkades planerade projekt som
samarbetet med midnattsloppet, samt
aven planeringsresor till Uganda och
Jordanien. De flesta internationella projekt
har daremot fortfarande kunnat utféras,
aven med de svarigheter som pandemin
orsakat.

Internationellt bedriver War Child
verksamhet i 15 konfliktdrabbade
lander. War Child Sverige har i dialog
med den internationella rérelsen valt att
fokusera pa nagra specifika lander, dar
vi bidrar med insatser inom utbildning,
skydd och psykosocialt stod.

+ Colombia: Samarbetet med H&M
Foundation gick under 2020 in pa sitt
sista ar och War Child inriktar sig nu pa
att hitta nya potentiella partners. Genom
projektet Peace Circus lar sig barn att
via lek och fredsutbildande aktivitet
hantera trauman fran det langa
inbdrdeskriget. Detta har varit ett viktigt
och framgangsrikt samarbete under de
fyra ar det pagatt, och hittills har
projektets metodik antagits i det lokala
skolvasendet. Just darfér gors stora
anstréangningar for att sbka former hur
detta viktiga projekt kan fortsatta. Under
boérjan av aret genomférdes dven en
resa till norra Colombia tillsammans med
en representant for Drottning Silvias
stiftelse Care About the Children
(CATCH). Med detta kunde ett framtida
samarbete géllande de venezuelanska
flyktingarna i omradet planeras.




- Uganda: Under arets forsta kvartal
godkéndes ett Forum Syd-finansierat
projekt i landet, via ytterligare
finansiering fran tva italienska stiftelser
med fokus pa utbildning genom vart
framgangsrika och prisbelénta koncept
Can't Wait to Learn. Med utbrottet av
pandemin fick detta projekt daremot
skjutas fram till 2021.

« Libanon: Samarbetet med kontoret i
Beirut har under aret utvecklats avsevart.
Utover de medel som tilldelats fran
CATCH har vi ocksa via stod fran
Svenska Institutet kunnat bista till
aterhamtning efter den akuta katastrof-
fasen som intraffade i Beiruts hamn
under augusti manad. Det tidigare
etablerade utbildningsprojektet Back to
the Future fortsatte under samma period
med att bidra sa att fler av de
hundratusentals Syriska flyktingbarnen i
landet fick en tillracklig utbildning.

Planerade projekt som finansierats med
hjalp av ForumCiv fick skjutas fram till
2021 eftersom att visa avg6rande
faktorer inom det internationella arbetet
blev negativt paverkat. Trots det
turbulenta aret sa har War Child Sverige
fortsatt hitta innovativa I6sningar for att
aven kunna fortsatta driva de nationella
programmen:

1. Naturkraft - vilket vi lyckades
genomféra under sommaren
tilsammans med Friskis&Svettis, med
sarskilt fokus i ar pa att na ut till
ungdomarna med information
angaende smittspridning och
forhalliningsregler. Den sommarhajk
som utférdes menade &ven att
uppmuntra de nyanl&dnda unga att 6ka
sitt vdlmaende genom att ta del av den
svenska naturen.

2. Attlevai Sverige - medan de
traditionella traffarna, dar nyanlanda far
léara sig mer om Sverige och pa sa satt
6ka den sociala sammanhallningen,
inte kunde genomféras sa kunde
metodologin bakom projektet utvecklas
till framtida prestationer.

3. Together - som, trots pandemin,
bidrog till att ungdomarna fortsatt fick
ta del av mentorskap pa Scania i
Sddertélje for att lattare kunna etablera
sig pa arbetsmarknaden. Projektet fick
forst framskjutas vid utbrottet av
Covid-19, men hade tills dess
méjliggjort flertal ungdomars tillgang till
mentorskap

4. ForeningsKlivet - ett projekt som vi
driver for att nyanlédnda barn och
ungdomar ska kunna kénna tillhdrighet
via féreningsaktiviteter. Med pandemin
har det uppmarksammats att ungas
vilja att vara féreningsaktiva okat,
medan mojligheten minskat. Har avser
vi att starka deras engagemang genom
att minska potentiella trosklar. Projektet
vantas utféras i Sédertélje, med
méjlighet till uppskalning i framtiden.

Framtida Utmaningar & Maéjligheter

Vi pa War Child ser med oro pa
utvecklingen som uppstatt i och med
Covid-19. Pandemin har inte enbart
bidragit med nya utmaningar mot den
globala folkhalsan och saktat ned den
utveckling som vi sag fram tills 2020,
utan har aven forvarrat manga av de
problem vi tidigare identifierat. Det har
rapporterats att konsekvenser av
pandemin och de restriktioner som f6ljt
berdknas kosta miljontals manniskor
livet.




Med detta ser vi dock en méjlighet till
forbattring, att aterbygga ett béattre
internationellt samhélle, snare an att
enbart aterga till status quo.

De kommande aren kommer att vara
avgoérande i hur langvariga
konsekvenserna av Covid-19 kommer bli.
Det finns en historisk méjlighet att
aterbygga battre for alla. Just darfor
kommer War Child stravar efter att
astadkomma langvariga och hallbara
resultat med vara nuvarande och framtida
projekt.

Med Peace Circus avser vi att bidra till en
langvarig kultur av fred i Colombia. Den
centrala roll vi vill ge barnen, framtidens
vuxna, kan ha en assisterande roll i att
sakta men sakert lata ett konflikttrott land
laka. Medan War Child inte kan na alla
paverkade barn, kan vara metoder det.

Via vara utbildningsinriktade projekt Can’t
Wait to Learn och Back to the Future
bidrar vi till anstrangningen att na det
fiarde Globala malet for hallbar utveckling,
och pa sa satt garantera varje barns ratt till
en kvalitativ utbildning — oavsett om en
valdsam omgivning forstort den sociala
infrastrukturen. Medan War Child inte kan
uppna detta pa egen hand, sa kan vi bidra
till en utveckling som maojliggdr att malet ar
uppnatt till 2030.

Projekten i Sverige har anpassats for att
kunna utféras aven under radande
omstandigheter, likval som nar de svenska
restriktionerna lattas upp. Med projekt som
FoéreningsKlivet, Together, Att Leva i
Sverige och Naturkraft vill vi starka
nyanlandas kort-och-langsiktiga inverkan
pa sina liv for att lata dem hantera sina
trauman och aterfa kontroll éver sin
vardag.

Om tidigare resultat fortsatter i en liknande
bana sa hoppas vi att ungdomarna
fortsatter fa arbetsmajligheter, likval
fritidsmojligheter, i Sodertélje och pa sa
sétt kan etablera sig inom de
uppkommande aren och vidhalla ett
tillfredstallande liv.

War Child har fér avsikt att under de
kvarstaende aren fram till 2025, utveckla
ett effektivt system fér att kunna maximera
hur:

1. Vi nar storre inverkan.

2. Vi skalar upp var formaga att na ut till
utsatta barn och ungdomar.

3. Vi utvecklar var
programmeringsférmaga.

4. Vibast utvecklar vara organisatoriska
fardigheter.

Redan nu har vi expanderat var formaga
till en nordisk, snarare &n enbart svensk,
kontext. Vi har for avsikt att fortsatta skala
upp de insatser vi utfér i Sverige och pa sa
satt etablera en starkare narvaro i Norden
redan 2025. Allt detta for att battre kunna
stodja de barn som blivit férdrivna fran sina
hem.

For att vidare lyckas ta lardom fran det ar
som gatt, samt férgaende period sedan
verksamheten etablerades i Sverige, sa
kommer vi ta till flera medel. Malet med
2021 ar att fullt kunna utveckla en
fullandad digitaliserings-plan for
verksamheten fér att motarbeta framtida
krisers paverkan pa det arbete som utfors.
Detta inkluderar hur vi lattare nar barn och
ungdomar, samt hur utbildningsprojekt
som Can’t Wait to Learn utvecklas i vidare
kriskontexter.




Det inkluderar aven hur projekten i Sverige
utvecklas for att sta emot externa
pafrestningar. Detta marker vi redan da
verksamhetens intakter for 2020 dversteg
férvantningarna, trots den radande
pandemin. Férhoppningsvis kan War Child
Sverige fortsatta utvecklas i det spar som
tidigare vantats, och pa sa satt bidra till en
positiv utveckling fér barnen.

Tillsammans med lokala
samarbetspartners som Scania och
Friskis&Svettis har vi lyckats omstalla var
verksamhet efter radande omstandigheter.
Detta tyder pa att vart arbete ar flexibelt i
dess implementation, och kan fortga utan
vidare anstrangning.

Lardomen som tas utifran detta &r att vara
metoder ar applicerbara aven under extra
utmanande perioder. Genom att da vidare
kontextualisera det svenska arbetet utefter
en riskanalys som bade tar hansyn till
radande men aven de varsta (mdjliga)
tankbara utvecklingarna, kan vi vidare
adaptera verksamheten for att hjalpa sa
manga barn och ungdomar som méjligt.

Theory of Change

Sammanfattningsvis sa har War Child
Sverige for avsikt att fortsatta félja den
forandringsteori som ar utfardad av
War Child Holland. Detta for att hjalpa
de barn och ungdomar som genomlidit
vapnad konflikt att aterhamta sig och
bryta den traumatiserande cirkeln av
vald och krig. Detta uppnar vi genom
att:

+ Rehabilitera barn och ungdomar i
konfliktzoner, samt stddja deras
psykosociala lakningsprocess.

+ Via barnens aktiva deltagande, utforma
projekt efter deras egna behov och vilja.

» Langsiktigt skapa en kultur av fred, dar
barnen har lika réatt till sGkerhet,
utbildning och psykosocial halsa.

Var férmaga for att kunna uppna detta
fortsatter att bero pa vara medarbetare pa
de platser dar vi arbetar, samt de
ekonomiska resurser vi kan férse dem
med.

2020 kunde vi bidra med cirka 7 miljoner
fér att utveckla och skala aktiviteterna i
Colombia, Libanon och Uganda for att na
fler ungdomar. Och kommande ar fram till
2025, hoppas vi kunna expandera de
mojligheter &nnu mer.

90-konto

War Child har ett 90-konto, vilket
innebar att verksamheten kontinuerligt
kontrolleras av Stiftelsen f6r
Insamlingskontroll.

Insamlingsstiftelsen War Child

Stora Nygatan 45
111 27 Stockholm




